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Pirmo meza ipasnieku
kooperativu Latvija
pirms 12 gadiem izvei-
doja suits Grigorijs
Rozentals. Kooperativs
“Mezsaimnieks” patla-
ban ir lielakais Saja
nozare, kas apvieno

ap tukstoti biedru.

Kas nepiecieSams spécigu
kooperativu izveidei - stasta Gri-
gorijs Rozentals.

Atskatoties vésture - ka radas
ideja veidot meza ipasSnieku
kooperativu? Kur mekléjami
pirmsakumi?

MezZa nozare sava zina ir nepa-
rasta. Pastav milzigs skaits razo-
taju, kas koksni razo pardosanai.
TaCu katrs no viniem razo |oti
magz, un vairums Tsti nesaprot, ko
ar sarazoto darit. Ta ir nozares
specifika kop$ devindesmitajiem
gadiem, kad aizsakas privatais
bizness. ST specifika noveda pie
ta, ka radas daudzi uznéméji, kas
meza Tpasnieku nezinasanu iz-
mantoja sava biznesa interesés.
Tas bija neizbégami, jo arf Ame-
rika, Zviedrija un citur Sis stasts ir
diezgan Idzigs. Ar meza jomu
esmu saistits kops 1995. gada un
labi atceros Sos procesus. Devin-
desmitajos gados darboties bija
krietni sarezgitak, jo tolaik pasta-
véja pelékais tirgus. Jau tolaik
man bija skaidrs, ka jastrada cita-
dak. Savulaik piecus gadus man
bija iespéja stradat ar celulozes
projektu saistita uznémuma, kam
akcionari bija Somijas meza Tpas-
nieku kooperativs “Metsaliitto” un
Zviedrijas lielakais meza Tpasnie-
ku kooperativs “Sodra”. Runajot
ar meza Tpasniekiem Skandina-
vija, iepazinos ar vinu pieredzi.
Savulaik zviedru mazie razotaji
bija izveidojusi aptuveni 50 meza
Tpasnieku kooperativus. Tiesa,
vélak dala no tiem bankrotéja. un
tos parema citi kooperativi. So-
dien Zviedrija katrs treSais meza
Tpasnieks strada caur kadu no
Cetriem meZza ipasSnieku koopera-
tiviem un viniem pieder meza in-
dustrija, dazadas parstrades ra-
Zotnes, vini nepardod koku ka iz-
ejvielu, bet jau ka gatavu produk-
tu. Neviena sistéma nav ideala,
bet skandinavu izveidota ir atzis-
tama. Tolaik sapratu, ka art mums
javeido kooperacija. 2011. gada
decembri Alsunga notika “Mez-
saimnieka” dibinaSanas sapulce,
kura piedalijas 15 meza ipasnie-
ki. Tagad varu teikt, vini bija nepa-
rasti cilvéki, jo atnaca dibinat or-
ganizaciju, kadas I1dz Sim Latvija
nebija.

Kadi bija lielakie izaicinajumi,
kas japarvar, faktiski no nulles
veidojot jaunu kooperativu?

Sakums bija loti sarezgits. Ar ko
atSkiras, pieméram, SIA no ko-
operativa? SIA dibina cilvéki, kuri
rékina, cik naudas nepieciesams
darbibas uzsaks$anai, ienaksanai
tirg un ta iekarosanai. Més dar-
bu sakam ar niecigiem lidzek-
liem, pienémam darba pirmo dar-
binieku un pirmajos tris ménesos
visu naudu iztéréjam vina algai.
Kooperativam nebija viegli iet no-
zaré, kur neviens nesaprata, kadi
ir kooperativa mérki. Kadu laiku
bija brivpratiga darba periods, un
reizém nezindju, vai man pietiks

Svariga abu pusu uzticiba

-
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naudas degvielai. Soli pa solim
sakam darboties. Tas bija laiks,
kad pazinu katru biedru. Ja esi
mazs, iespéjas pardot preci par
labu cenu ir diezgan ierobezotas,
bet iespéjas pardot par vislabako
cenu ir gandriz nerealas. Tolaik
kooperativa izdevas iesaistit lielu
zemnieku, kas iedeva apsaimnie-
kot savu Tpasumu ap 1000 ha
platiba, un tas deva iespéju at-
sperties. Ja vin§ mums toreiz ne-
batu uzticgjies, Sodien “Mezsaim-
nieka” nebdtu. Sakuma cetrus
piecus gadus minajamies uz vie-
tas, un tad sakam augt.

Péc tam jau dazu gadu laika
“Mezsaimniekam” izdevas pa-
lielinat apjomus un sasniegt la-
bus raditajus koksnes realiza-
cija caur kooperativu...

Panacam to, ka 1 — 1,5 % no
Latvijas koksnes gaja caur masu
kooperativu. Taja laika “Mezsaim-
nieka” jau bija ap 700 biedru. Or-
ganizacijai augot, iespéjas kluva
lielakas. Tolaik sanémam arf Eiro-
pas atbalstu ka raZotajgrupa, un
jasaka pateiciba Zemkopibas mi-
nistrijai, kas deva iesp&ju sanemt
finanséjumu, neliekot izdevumus
pilntba uz meza Tpasnieku ple-
ciem. Tas loti nodergja. Pargjais
bija praktiskie [émumi un koman-
das darbs.

Cik svariga Saja procesa ir
abu pusu uzticiba un caurspi-
digums?

MezZa nozareé viss balstas uz uz-
ticeSanos. Visvieglak ir sagraut
cilvéku uzticéSanos bankai, bet
mezs varétu bat nakamais, jo So
preci nevar nosvért ka graudus,
to nevar precizi uzmérit un to ir
sarezditi brakét. Saja nozaré dar-
bi notiek meza, kur neviens neko
neredz. Bet meza ipasniekam ja-
iet taja haizivju bara un jamégina
pardot izaudzéto, un vin mégina
nekludities. Pat tad, ja jUs visu
darisiet labi, bls meza Tpasnieki,
kam liksies, ka esat kaut ko izda-
rijis nepareizi. Tas patéré darbi-
nieku nervus. UzticéSanos, lidzigi
ka banku nozaré, var viegli sa-

graut. UzticéSanas jabuvé soli pa
solim. Ja uzticéSanas nebds, cil-
véki pie jums nenaks. Jasaprot,
ka meza nozaré uzticésanas ir vi-
sos procesos. Daudzi brinas, ka
Saja nozaré var bt tik daudz mu-
tisku vienoSanos, bet jasaprot —
ja nav uzticéSanas, tad neka. Sa-
vukart, ja valda uzticiba, tad ne-
vajag ligumus uz desmit lapam.

Graudu nozaré ir vairak spée-
cigu kooperativu, ko nevar
teikt par meza nozari. Kadi ir ie-
mesli?

Graudu nozaré ir pavisam cits
klientu loks, kuru ikdienas iena-
kumi ir atkarigi no ta, cik veiksmi-
gi vini stradas. Meza ipasnieks ir
mantojis mezu, nezinot, ko ar to
iesakt. lenakumus no meza vins,
iespéjams, gls reizi desmit vai
divdesmit gados, pamata nodar-
bojoties ar ko citu. Ta ir cita vide.

Kapéc ir tik maz kooperativu?
Pirmkart, to ir loti grati izveidot.
Otrkart, tas ir loti nepateicigs
darbs, jo cilvéki ir gana aizdomi-
gi. Més dzivojam valst, kur pub-
liskaja telpa cilvékus ik dienas
bombardé ar sliktam zinam. Ka-
péc lai vini domatu, ka kooperati-
va ir citadak? Mums ir to organi-
zaciju deficits, kam uzticamies.
Ja graudu kooperativi strada ar
uznéméjiem, meza kooperativs —
ar vidéjo Latvijas iedzivotaju,
kur§ reizi Cetros gados iet vélét
parlamentu.

Vai kooperacijas parvaldiba
batu jatiecas uz skandinavu
modeli?

Meza Tpasnieku kooperacija
nav citu variantu, ka parnemt
skandinavu modeli. Kooperativi
darbojas ari Australija, Brazilija
un citviet, bet tas ir mazas organi-
zAcijas, lai lokali palidzétu meza
Tpasniekiem. Lielam spélétajam
tirgh ir pavisam citi nosacrjumi
neka mazam. Vienigie, kam izde-
vies izveidot spécigus kooperati-
vus, ir zviedri un somi. Sava zina
art norvégi, kuri strada péc lidzi-
ga principa. Latvija esam aizgaju-
3i nedaudz cita virziena. Te dar-
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bojas viens meza 1pasnieku koo-
perativs, kur§ 1pasi neaug, un
tam ir dazadi iemesli.

Labi apzinos, ka ne visiem patik
kooperacija meza nozaré. Zinu,
ka ir pieprasijums nodroSinat to,
lai Latvija nebatu spéciga koope-
racija. Kamér kooperacija stav uz
vietas un neattistas, nevienam ta
netraucé, tacu, sasniedzot 30 %
tirgus ka Zviedrija, daudziem
Latvija tas nepatiktu. Te arT jaruna
par kooperativa parvaldi. Pie-
méram, ja “Sodrai” ir 50 thkstosi
biedru, tad parvalde ir citadaka
neka kooperativam ar pieciem
vai 50 biedriem. Péc manam do-
mam, pastav tikai divi varianti: vai
nu kopéjam skandinavu koopera-
tivu parvaldes formu, vai ar dar-
bojas kopsapulce, kura balso visi
biedri - Iidzigi ka tas ir Saeimas
vélésanas, kad reizi Cetros gados
cilvéki lemj, kas parvaldis valsti.
Otro variantu var pielietot politika,
tacu tas nav efektivs parvaldes
veids kooperacija. Biznesam ir
vajadziga stabilitate un progno-
z€jamiba, kas tomér meza koo-
peracija nav apvienojama ar kop-
sapulci, kur IEmumus pienem cil-
véki bez pieredzes un zinasa-
nam. Pilnigi drosi varu teikt, ka ja-
maina kooperativa parvaldes for-
ma. Ja So jautajumu neatrisinas,
talak netiksim. Kad vadiju “Mez-
saimnieku”, nesapratu, kapéc
bankas atsaka sadarbibu ar koo-
perativiem. lzradas, vaja vieta .ir

Tpasnieka funkciju izpilde. Ja
ipasnieku kopums nav kompe-
tents un pienem nepardomatus
Ilemumus, tas nenovedis pie laba
rezultata. IpaSniekam japienem
svarigi |[émumi, lai organizacija
darbotos, nestu pelnu un batu
efektiva. Skandinavi atradusi vei-
du, lai lemumus pienem ievéléti
kompetenti pilnvarotie. Savukart
Latvija valda uzskats, ka tas ir ne-
demokratiski - nelaut visiem bied-
riem balsot. Mana darbibas laika
“Mezsaimnieka”
Si par to runat, bet atddramies ka
pret sienu.

Cik .svarigs ir Eiropas un
valsts atbalsts kooperacijai?
Tikai ar naudas dos$anu problé-
mas nevar atrisinat. Tad més no-
naktu situacija, ka organizaciju
dibina keksiSa péc. Vésturiski ko-
operativu bija vairak un tie veido-
jas laika, kad bija pieejama Eiro-
pas nauda. Tapéc art Sodien pa-
stav kooperativi, kas juridiski ek-
sisté, bet reali neko nedara.

Vai katra novada biitu javeido
savs kooperativs?
Geografiski mazaka teritorija ir

vieglak stradat, taja pasa laika §1s -

organizacijas ir mazakas. Pastav
kritiskais kubikmetru vai apgrozi-
juma limenis, zem kura ir |oti grati
nodrosinat labu cenu, ko grib me-
Za Tpasnieks. Ja esi mazs, to ne-
var izdarit. Labako cenu var iedot
liels uznémums, kuram ir pasam
sava parstrade, kur$ strada osta
un eksporté. Vai vins grib to darit,
tas jau ir cits stasts. Lai ipasnieks
dabutu godigu cenu, pati organi-
zacija jabavé godiga veida.
Kooperativs “Mezsaimnieks” bija
vieniga organizacija meza noza-
ré Latvija, kurai motivacijas siste-
ma nebija virzita uz to, lai no me-
za TpaSnieka izspiestu vairak
naudas.

Latvija pastav vajadziba péc
kooperativiem, jo meza 1pasnie-
kam nepiecieSams kads, kur$
dod zinasanas, padomu un godi-

gu, uz normaliem biznesa NOSa- ey

cijumiem vérstu sadarbibu. Sada
vajadziba ir. Tadu, kamér nebis
atrisinats kooperativu parvaldi-
bas modelis, brinumu nebas. Par
to jadoma ne tikai Latvijas Lauk-
saimniecibas kooperativu aso-
ciacijai, bet ari meza Tpasnie-
kiem.Q
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